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Presentacion

Para mantener el nivel de competitividad necesario en los mercados industriales de
hoy en dia, las empresas precisan disponer de metodologias y herramientas para
calcular, controlar y reducir los costes y gastos derivados de su actividad.

Para ello es necesario dominar tanto los conceptos para identificar correctamente
las oportunidades de mejora, como los sistemas para reducir los costes y los gastos.

En este curso se abordardn desde los conceptos basicos de clasificacién de costes
y gastos hasta las formas de intervencién més eficaces para conseguir su control y
reduccién: deteccién de inductores, intervencién en los costes de fabricacién, de
las compras, logisticos, etc. que conlleven finalmente a la mejora del beneficio de
la empresa.

Dado que la implicacién del equipo y de los distintos departamentos de la empresa
industrial es clave para obtener este objetivo, se tratard también el cémo motivar
a los colaboradores para la consecucién de los objetivos planteados en el plan de
reduccion de costes y gastos.

La Educacidon On-line

La formacion continua es una necesidad para todo profesional que quiera estar
al dia en un entorno tan cambiante como el actual. La modalidad virtual de la
educacion a distancia es una oportunidad para ello.

Tras 15 afios de experiencia formando a directivos y profesionales, Iniciativas
Empresariales presenta sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales
en activo, expertos en las materias impartidas, son cursos de corta duracién y
eminentemente practicos, orientados a ofrecer herramientas de anilisis y ejecucién
de aplicacién inmediata en el puesto de trabajo.

Los cursos e-learning de Iniciativas Empresariales le permitirdn:
=> La posibilidad de escoger el momento y lugar mas adecuado.

=> Interactuar con otros estudiantes enriqueciendo la diversidad de visiones y
opiniones y su aplicacion en situaciones reales.

=> Trabajar con mis y diversos recursos que ofrece el entorno on-line.

=» Aumentar sus capacidades y competencias en el puesto de trabajo en base al
estudio de los casos reales planteados en este curso.
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Método de Ensenanza

El curso se realiza on-line a través de la plataforma e-learning de Iniciativas
Empresariales que permite, si asi lo desea, descargarse los médulos didécticos junto
con los ejercicios pricticos de forma que pueda servirle posteriormente como un
efectivo manual de consulta.

A cada alumno se le asignard un tutor que le apoyard y dard seguimiento durante
el curso, asi como un consultor especializado que atenderd y resolverd todas las
consultas que pueda tener sobre el material docente.

El curso incluye:

Aula @ Tutor Flexibilidad @ Pruebas de E/
Virtual \&%/ personal de horarios \&~4/ Autoevaluacion =Y

Contenido y Duracion del Curso

El curso tiene una duracién de 80 horas y el material didictico consta de:

Manual de Estudio

Corresponde a todas las materias que se imparten a lo largo de los 8 médulos de
formacion prictica de que consta el curso de Célculo, Anilisis y Reduccién de
Costes Industriales.

Material Complementario

Incluye ejemplos, casos reales, tablas de soporte, etc. sobre la materia con el
objetivo de ejemplificar y ofrecer recursos para la resolucion de las problemiticas
especificas de la reduccién de costes industriales.

Ejercicios de Seguimiento
Corresponden a ejercicios donde se plantean y solucionan determinados casos
referentes a la reduccién de costes industriales.

Pruebas de Autoevaluacién
Para la comprobacién préctica de los conocimientos que Ud. va adquiriendo.

Curso Bonificable
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Este curso le permitira saber y conocer:

e Cuiles son los sistemas mds eficaces para calcular, controlar y reducir los costes
y gastos de la empresa industrial.

e Cuiles son los principales inductores del gasto innecesario, cémo detectarlos e

intervenir en ellos.
e Cudles son las actividades que no afiaden valor y cdmo detectarlas y reducirlas.

e Como evaluar el coste tecnoldgico tanto por utilizar otras alternativas como
por obsolescencia de los equipos.

e Cuil es la tipologia de los costes, los gastos y su célculo.

e Cémo elaborar un plan de reduccién de costes que aporte mds beneficios y una
mayor eficiencia a su empresa.

e Cémo optimizar los costes de producto que permiten bajar los costes de
produccién.

e Cémo identificar y eliminar las mermas del proceso productivo.
e Cémo reducir el inmovilizado que lastra el proceso y hunde los resultados.

e Cémo conseguir ahorros en las compras y el aprovisionamiento mediante la
colaboracién con los proveedores.

e Cémo verificar la aportacién al margen por producto y linea de producto.

e Coémo motivar y liderar al equipo humano para incrementar su efectividad y
lograr que redunde en la optimizacidn de costes y gastos y en la mejora del
margen y sus resultados.

Domine los sistemas mas eficaces para calcular, controlar y reducir
los costes y gastos de la empresa industrial.

Dirigido a:

Directivos del drea Industrial (Produccién, Operaciones, Calidad, Logistica,

Técnicos I+D, etc.) y Econémicos (Directos Financieros, Controllers, Tesoreria
y

y Administracién) y otros directivos y responsables que deseen conocer métodos

y técnicas para controlar y reducir costes y gastos industriales.
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Contenido del curso

> MODULO 1. La reduccién de costes 5 horas

Hablar de reducir costes deberia ser una préctica habitual en todo tipo de
organizaciones industriales. Costes menores suponen productos mis competitivos
y tiene sus ventajas desde el punto de vista comercial. A lo largo de este médulo
comprenderemos la diferencia entre los resultados técnicos y econémicos, la
necesidad de cuantificar econémicamente los resultados de la produccién y
conocer los factores de produccion y su relacién con el coste.

1.1. Qué es y qué no es la reduccion de costes.
1.2. Eficiencia y eficacia.

1.3. Rentabilidad, eficiencia y economicidad.
1.4. Factores de la produccidn en los costes.

1.5. Resultados de produccion:
1.5.1. Coste analitico.

1.5.2. Centros de imputacidn.
1.5.3. Clasificacién de los gastos.
1.5.4. Anilisis de resultados.

> MODULO 2. El factor tecnolégico 20 horas

Hablar de tecnologia es hablar de mdquinas y equipos para producir mis y mejor.
Las maquinas y los equipos suponen empleo masivo de capital.

Con este médulo comprenderemos la relacion entre capital y tecnologia y
conoceremos las herramientas de analisis mds comunes para poder evaluar el
impacto de la tecnologia en los costes.

2.1. Criterios técnicos en las decisiones tecnoldgicas:
2.1.1. Prestaciones de mdquinas y bienes de equipo.
2.1.2. Mantenibilidad.

2.2. El impacto de la tecnologia en los costes.

2.3. Criterios para evaluar alternativas tecnolégicas:

2.3.1. Métodos aproximados.

2.3.2. Métodos basados en el cdlculo y comparacién de costes:
2.3.2.1. Promedio anual de los costes totales.

2.3.2.2. Comparacién de costes unitarios.
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Contenido del curso

2.3.3. Métodos basados en el cdlculo y comparacion de beneficios.
2.3.4. Método del plazo de recuperacion.

2.4. Métodos dindmicos:
2.4.1. Método del descuento o del valor capital.
2.4.2. Métodos basados en el cdlculo y comparacion de costes.

2.5. La obsolescencia de equipos.

2.6. Renovacién de los equipos.

> MODULO 3. El producto 10 horas

A lo largo de este médulo conoceremos las diferentes etapas del desarrollo de los
productos y su necesidad en la prevencién de costes en fases posteriores. Ademas,
dotard al alumno de las herramientas mds comunes para poder reducir el coste
del producto mediante el redisefio del mismo.

3.1. Un sistema de anilisis del coste del producto: el target-cost.
3.2. Anailisis del desarrollo de los productos.

3.3. Reduccidn de costes del producto:

3.3.1. Reduccidn de costes en la fase de disefio del producto:

3.3.1.1. Criterios a tener en cuenta en la seleccion de los conceptos de disefio.
3.3.1.2. Consideracion de costes durante el disefio.

3.3.1.3. Edad de los disefios.

3.3.1.4. Tecnologias alternativas que permitan hacer descender los costes.
3.3.1.5. Control del disefio del producto.

3.3.2. Relajacién de requisitos y especificaciones del producto:

3.3.2.1. Comprobacién de caracteristicas funcionales frente requisitos.
3.3.2.2. Caracteristicas irrelevantes desde el punto de vista del cliente.

3.3.2.3. Requisitos y caracteristicas que pueden eliminarse para rebajar costes.
3.3.3. Relajacién de tolerancias:

3.3.3.1. Criterios de asignacion de tolerancias.

3.3.3.2. Problemas de fabricacién y calidad por tolerancias demasiado ajustadas.
3.3.3.3. Conocimiento de las caracteristicas que pese a ser no conformidades
detectadas pasan a produccion.

3.3.4. Cambio de materiales por otros mds econémicos.

3.3.5. Embalaje del producto.
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Contenido del curso

> MODULO 4. Los materiales 10 horas

Para reducir los costes debidos a los materiales que se consumen en cualquier
empresa, deben planificarse correctamente todas las actividades que estén
relacionadas. Se trata de las compras y aprovisionamientos. Con buenos
proveedores podremos disponer de precios competitivos y soporte para reducir
costes, ademds de puntualidad y calidad en las entregas.

4.1. Compras y aprovisionamientos:

4.1.1. Actividades del departamento de compras.

4.1.2. Actividades del departamento de aprovisionamientos.
4.1.3. Actividades del departamento de calidad.

4.2. Minimizacion del coste de compras: reduccion y negociacion de precios
4.2.1. Minimizacién del coste de compra:

4.2.1.1. Conocer los programas de reduccion de costes de los proveedores.
4.2.1.2. Estimaciones de costes del material comprado y sus posibles variaciones.
4.2.1.3. Conocer las caracteristicas que supongan costes adicionales, asi como su
sentido.

4.2.1.4. Peticion explicita de reduccion de precios.

4.2.1.5. Actividades para incentivar al proveedor a reducir costes.

4.2.1.6. Evitar duplicidades de inspecciones con el proveedor.

4.2.2. Programa para la reduccién de costes de los insumos:

4.2.2.1. Eliminacién o relajacién de requisitos.

4.2.2.2. Cambios en el disefio del producto.

4.2.2.3. Estimaciones de los costes potenciales.

4.2.2.4. Busqueda de ofertas alternativas.

4.2.2.5. Negociacion de descuentos por cantidad.

4.2.2.6. Trabajar con el proveedor para reducir sus costes.

4.2.2.7. Eliminacién de las duplicidades de la funcién de calidad.

4.2.2.8. Negociar los incrementos de precios.

4.2.2.9. Descuentos por pronto pago.

4.2.2.10. No pagar inmediatamente.

4.3. Negociacion con el proveedor:
4.3.1. La estrategia de negociacion:
4.3.1.1. Pedidos a largo plazo.
4.3.1.2. Planificacién de entregas.
4.3.1.3. Inspecciones.

4.3.1.4. Condiciones de almacenaje.
4.3.1.5. Tiempo de entrega.

4.3.1.6. Garantias.
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4.3.1.7. Identificacién y etiquetaje.

4.3.1.8. Embalaje.

4.3.1.9. Exclusividad del producto vendido.
4.3.2. El proceso de negociacion.

4.4. Gestién de ofertas:

4.4.1. Seleccion de ofertas y proveedores:

4.4.1.1. Circunstancias en las que los proveedores deben competir.
4.4.1.2. Incorporacién de proveedores en la competicién.

4.4.1.3. Causas de la existencia de proveedores dnicos.

4.4.2. Proveedores especiales:

4.4.2.1. Proveedores gigantes.

4.4.2.2. Proveedores tnicos.

4.5. Fabricar o comprar:
4.5.1. La decision de fabricar.

4.5.2. La decision de comprar.

4.6. Aprovechamiento de materiales:

4.6.1. Criterios para ahorrar materiales:

4.6.1.1. Vaciado de contenedores.

4.6.1.2. Transporte de material en planta.

4.6.1.3. Pérdidas en el almacén.

4.6.1.4. Pérdidas en la planta.

4.6.1.5. Exceso de reactivos.

4.6.1.6. Exceso de pinturas, pegamentos y epoxis.
4.6.1.7. Exceso de materiales empleados en los embalajes.
4.6.1.8. Pérdidas de material en las maquinas.
4.6.1.9. Exceso de virutas.

4.6.1.10. Exceso de scrap.

4.6.2. Minimizacién del stock.

> MODULO 5. El proceso 12 horas

El objetivo de un proceso bien disefiado es lograr el menor coste de produccién
posible. Este médulo analiza el proceso productivo de manera global y
proporciona al alumno las herramientas necesarias para reducir los costes del
proceso de manera significativa.

5.1. Locales de trabajo.
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5.2. Recorrido de los materiales:
5.2.1. El Lay-Out.
5.2.2. Ubicacién de las maquinas.

5.3. Manipulacién de los materiales:

5.3.1. Transportadores.

5.3.2. Carretillas.

5.3.3. Gruas.

5.3.4. Contenedores.

5.3.5. Equipamiento de muelles de carga y descarga.

5.4. Desplazamiento de los trabajadores:

5.4.1. Ir a buscar unidades, productos o materiales para trabajar.

5.4.2.Ir a buscar herramientas o equipos para trabajar.

5.4.3. Ir a buscar accesorios o elementos auxiliares a incorporar en el producto.
5.4.4. Desplazarse para buscar utillajes.

5.4.5. Desplazamientos para ubicar los materiales trabajados.

5.4.6. Desplazamientos para realizar el trabajo.

5.5. Disefio de los puestos de trabajo.

5.6. Anilisis de los procesos:

5.6.1. Operacion.

5.6.2. Inspeccion.

5.6.3. Manipulacién o desplazamiento.
5.6.4. Depésito provisional o espera.
5.6.5. Almacenamiento permanente.
5.6.6. Actividades combinadas.

5.6.7. Decision.

5.7. Sinépticos de procesos:
5.7.1. Sinépticos analiticos.

5.8. Métodos para reducir el coste del proceso productivo:

5.8.1. Reduccién del tiempo de fabricacidn.

5.8.2. Reduccién del tiempo de preparacion de miquinas:

5.8.2.1. Criterios para la priorizacidn de tiempos de preparacién a reducir.
5.8.2.2. Una técnica para la reduccidn de tiempos de preparaciéon de maquinas:
SMED.

5.8.3. Mejoras de la manipulacién de materiales.
5.9. Reduccién del scrap y los retrabajos.

5.10. Mejora de los puestos y métodos de trabajo: las 5S.
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> MODULO 6. El factor trabajo 13 horas

Los trabajos en una organizacién industrial son de dos tipos: el relacionado

con la obtencién del producto (trabajo directo) y el relacionado con la gestion y
supervision de la organizacién.

En este mddulo se examina el trabajo directo, también conocido como fuerza de
trabajo o factor trabajo.

6.1. La medida del trabajo: el tiempo.

6.1.1. Métodos para la determinacién de los estindares de tiempo en operaciones
manuales.

6.1.2. Tiempos limitados por miquina.

6.1.3. Problemas en la determinacién de tiempos estandarizados.

6.1.4. Uso de los tiempos estandarizados para reducir costes.

6.2. El capital intangible: el valor del factor trabajo
6.2.1. Las competencias del factor trabajo.

6.2.2. La evaluacidn del factor trabajo.

6.2.3. Aumento de eficiencia del factor trabajo.

6.2.4. Evaluacién de la eficacia y eficiencia.

6.2.5. Consideraciones de costes.

6.3. Determinacion de la fuerza de trabajo necesaria:
6.3.1. Estimacién cuantitativa.
6.3.2. Seguimiento y control.

6.4. Problemas habituales:
6.4.1. Las horas extra.

6.4.2. Los turnos de trabajo.
6.4.3. Festivos y vacaciones.

6.5. Gestion del capital humano:

6.5.1. Grupos de mejora y solucién de problemas.

6.5.2. Formacién de los grupos de trabajo.

6.5.3. Comunicacion de los resultados de la actividad del grupo.
6.5.4. Evaluacién de la actividad del grupo.

6.6. La curva de aprendizaje.

6.7. Consideraciones pricticas.
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> MODULO 7. Los gastos generales,
de estructura y de gestion

5 horas

Este médulo proporciona los criterios principales para el anilisis y reduccién de
los gastos generales de una organizacién.

7.1. Los costes administrativos:

7.1.1. Determinacién de la plantilla indirecta.
7.1.2. Reduccién de costes indirectos:
7.1.2.1. Cambio del tipo de jornada.

7.1.2.2. Trabajo en casa.

7.2. El coste de venta:

7.2.1. El coste de la fuerza de ventas.

7.2.2. Trabajos relacionados con ventas y pedidos.
7.2.3. Reuniones con clientes.

7.2.4. Formacion.

7.2.5. Comunicacién del producto.

7.2.6. Reuniones del equipo de ventas.

7.3. Gastos financieros:
7.3.1. Negociacién con entidades financieras.
7.3.2. Reduccién de gastos financieros.

7.4. Reduccion de gastos generales:
7.4.1. Coste energético y de agua.
7.4.2. El coste de las comunicaciones.
7.4.3. Reduccidn del espacio.

7.4.4. Viajes y gastos de viajes.

7.5. La direccidén: establecimiento de objetivos y evaluacion de los progresos.

Tel. 900 670 400 - attcliente@iniciativasempresariales.com - www.iniciativasempresariales.com [ e



Formacién E-Learning
Curso Online de Calculo, Analisis y Reduccion de Costes
Industriales

Contenido del curso

> MODULO 8. El programa de reduccion
de costes

5 horas

Es fundamental disponer de criterios y métodos para implementar un programa
de reduccion de costes y poder evaluar correctamente los riesgos que se pueden
derivar de cada accién.

8.1. Establecimiento de objetivos.
8.2. Recursos.
8.3. Planificacién.

8.4. Seguimiento de resultados:
8.4.1. Cuadro de mando.
8.4.2. Visualizacién de resultados.

8.5. Riesgos:

8.5.1. Riesgos debidos al factor tecnoldgico.

8.5.2. Riesgos en la reduccidn de costes del producto.

8.5.3. Riesgos en la adquisiciéon de materiales.

8.5.4. Riesgos sobre los costes por la mejora de los procesos.
8.5.5. Riesgos originados por el factor trabajo.

8.5.6. Riesgos en la reduccion de gastos generales.

8.6. Costes, precios y margenes.

8.7. Consideraciones finales.
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Autor

El contenido y las herramientas pedagdgicas del curso de Cilculo, Anilisis
y Reduccién de Costes Industriales han sido elaboradas por un equipo de
especialistas dirigidos por:

= Pau Figuera

Asesor estratégico y de operaciones, ha desarrollado su tarea profesional
como directivo en el sector de automocion y fabricacion de bienes de equipo.
Colaborador en numerosos proyectos de consultoria, en distintos sectores y
dreas, ha contribuido también en la formacién de numerosas promociones de
directivos y técnicos. Asi mismo también es autor de numerosos articulos y
publicaciones técnicas.

El autor y su equipo de colaboradores estardn a disposicién de los alumnos
para resolver sus dudas y ayudarles en el seguimiento del curso y el logro de
objetivos.

Titulacion

Una vez realizado el curso el alumno recibird el diploma que le acredita como
experto en Caélculo, Anilisis y Reduccion de Costes Industriales. Para ello,
deberd haber cumplimentado la totalidad de las pruebas de evaluacién que constan
en los diferentes apartados. Este sistema permite que los diplomas entregados por
Iniciativas Empresariales y Manager Business School gocen de garantia y seriedad
dentro del mundo empresarial.
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ANTONIO MANUEL GARCIA FALCON

. - Ha superado saisfactoriamente ol curso de
CALCULO, ANALISIS Y REDUCCION DE COSTES INDUSTRIALES

Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante.
Ia superacion de las pruebas de evaluacion y examen del mismo
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